KEPEMIMPINAN
KI Al L

pAN DINAMIKA PENDIDIKAN
DI PESANTREN

DUTA 5
— Dsi SAINS o
INDONESIA

o

ol

Himmatin, Solechan, *Ahmad
Hamidah, Khoirotul Izzah;- Mu
Zaedun Na'im, Farhanudin:Shole

T




Editor : M. Faiz Al Arif, M.Pd.I

KEPEMIMPINAN KIAI DAN DINAMIKA
PENDIDIKAN DI PESANTREN

Penulis :

Abid Nurhuda, Uswatun Hasanah, Mochamad Chairudin,
Abdul Goffar, Muhammad Ardli Mubarok, Teguh Hadi
Wibowo, Ismatul Izzah, Nur Hayati, M.Yusuf, Siti Fatimah,
Khafidhotun Nasikhah, Ahmad Syauqi Hidayatullah, Ulya
Himmatin, Solechan, Ahmad Khotim, Salsabila Nur Hamiidah,
Khoirotul Izzah, Muhammad Zainal Abidin, Zaedun Na'im,
Farhanudin Sholeh

DUTA
= psi ISAINS
INDONESIA



KEPEMIMPINAN
PESANTREN

KIAI DAN DINAMIKA PENDIDIKAN DI

Penulis

Editor

Setting dan layout
Desain cover
ISBN

Link

Ukuran

Halaman

Terbit

Abid Nurhuda, Uswatun Hasanah,
Mochamad  Chairudin, Abdul Goffar,
Muhammad Ardli Mubarok, Teguh Hadi
Wibowo, Ismatul Izzah, Nur Hayati,
M.Yusuf, Siti Fatimah, Khafidhotun
Nasikhah, Ahmad Syauqi Hidayatullah, Ulya
Himmatin, Solechan, Ahmad Khotim,
Salsabila Nur Hamiidah, Khoirotul Izzah,
Muhammad Zainal Abidin, Zaedun Na'im,
Farhanudin Sholeh
: M. Faiz Al Arif, M.Pd.I
: DSI Press

: DSI Press

: 978-634-7443-43-4

: www.dutasains.com

: Unesco (15 cm x 23 cm)
1 vi, 287

: Januari 2026

Hak Penerbitan ada pada CV. Duta Sains Indonesia

Hak Cipta di lindungi Undang-undang Dilarang mengutip,
memperbanyak dan menerjemahkan sebagian atau seluruh isi buku
ini tanpa se-izin penerbit dari CV. Duta Sains Indonesia

DUTA
INDONESIA

Sedati Agung 3 RT 07 RW 03 Kec. Sedati Kab. Sidoarjo

Jawa Timur - Indonesia
Telp. 0877-5551-0658

E-mail : dutasainsindonesia@gmail.com

Website: www.dutasains.com



http://www.dutasains.com/
http://www.dutasains.com/

DAFTAR ISI

COVER

HALAMAN JUDUL ++#vesevreessssnessnnnessiinesiiin, i
HALAMAN BALIK JUDUL v eoveeesseesssnessnesanns ii
DAFTAR TSI «+vvvverrerrrnernnmrnnmrsnneinneiinariaeinnes iii
KATA PENGANTAR «+vceererrrerrnmrmnnmmiamiariani. iv
BAB1

Model Kepemimpinan Kiai dalam Tradisi Pesantren: Karismatik,
Visioner, dan Transformasional
Abid Nurhuda ................................................................ 1

BAB 2

Peran Kiai sebagai Pengambil Kebijakan dalam Sistem
Pendidikan Pesantren

Uswatun Hasanah -::-cccccrrrrrrrrrrmrrmrm e 15

BAB 3

Kepemimpinan Kultural Kiai dan Pengaruhnya terhadap
Pembentukan Karakter Santri

Mochamad Chairudin ................................................... 25

BAB 4

Kiai sebagai Manajer Pendidikan: Strategi Perencanaan,
Pengorganisasian, dan Evaluasi

Abdul Goffar ............................................................... 40

BAB5
Hubungan Kiai, Ustaz, dan Santri dalam Dinamika
Kepemimpinan Pesantren

Muhammad Ardli Mubarok ........................................... 71
BAB 6

Kepemimpinan Kiai dalam Modernisasi Kurikulum Pesantren
Teguh Hadi Wibowo ..................................................... 84
BAB7

Manajemen Pesantren Berbasis Nilai-Nilai Islam: Peran Kiai
sebagai Role Model

Ismatul Izzah ............................................................... 103



BAB 8
Kiai dalam Mengembangkan Budaya Akademik dan Tradisi
Keilmuan Pesantren

Nur Hayati .................................................................. 118
BAB 9

Gaya Kepemimpinan Kiai di Era Digital: Tantangan dan
Adaptasi

M.Yusuf ..................................................................... 128
BAB 10

Kepemimpinan Kiai dalam Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Pesantren
Siti Fatimah ................................................................ 142

BAB 11

Kiai dan Strategi Pengembangan Ekonomi Pesantren sebagai
Pilar Kemandirian

Khafidhotun Nasikhah ................................................ 160

BAB 12
Peran Kiai dalam Membangun Pesantren Ramah Anak dan
Lingkungan Humanis

Ahmad Syauqi Hidayamllah ......................................... 171
BAB 13

Kiai dan Manajemen Konflik dalam Lingkungan Pesantren
Ulya Himmatin ........................................................... 187
BAB 14

Kepemimpinan Kiai dalam Penguatan Moderasi Beragama dan
Toleransi

Solechan ..................................................................... 200
BAB 15
Kiai sebagai Komunikator Spiritual dan Intelektual di Pesantren
Ahmad Khotim ........................................................... 215
BAB 16

Kolaborasi Kiai dengan Pemerintah dan Masyarakat dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan Pesantren
Salsabila Nur Hamiidah ............................................... 232



BAB 17
Kepemimpinan Perempuan dalam Pesantren Putri: Tantangan
dan Kontribusi

Khoirotul IZZah ........................................................... 245
BAB 18

Regenerasi Kepemimpinan Pesantren: Strategi, Model, dan
Tantangan

Muhammad Zainal Abidin ........................................... 252
BAB 19

Kepemimpinan Kiai dalam Pengembangan Pesantren Berbasis
Teknologi Digital

Zaedun Na'im .............................................................. 267
BAB 20

Arah Masa Depan Kepemimpinan Kiai dalam Manajemen
Pendidikan Pesantren
Farhanudin Sholeh .................................................... 278



